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Современный этап экономического развития характеризуется возрастающей 

зависимостью долгосрочной конкурентоспособности национальной экономики от 

состояния инфраструктурного комплекса. В этих условиях особое значение 

приобретают вопросы формирования финансового механизма, способного 

обеспечить  непрерывность  инвестиционного  процесса,   обновление 

капиталоемких активов и устойчивость инфраструктурных субъектов к 

изменениям внешней среды. Именно поэтому тема диссертационного 

исследования Хубутии Н.В., посвященная совершенствованию финансово-

инвестиционного механизма устойчивого развития инфраструктурных субъектов, 

представляется своевременной и востребованной как в научном, так и в 

практическом отношении. 

В работе соискатель опирается на широкий круг исследований в области 

корпоративных финансов, инвестиционного анализа, финансового менеджмента и 

устойчивого развития, что позволило сформировать целостное представление о 

закономерностях инвестиционного обеспечения инфраструктурных субъектов и 

выявить ключевые факторы, определяющие эффективность их финансового 

развития. Такой подход положительно сказывается на степени обоснованности 

представленных выводов и рекомендаций. 

К числу наиболее значимых результатов исследования следует отнести 

обоснование содержания финансово-инвестиционного механизма устойчивого 

развития инфраструктурных субъектов и разработанную структурно-логическую 

схему (с. 13–14 автореферата), в которой инвестиционное обеспечение 

рассматривается как взаимосвязанная система финансовых, институциональных, 

технико-инновационных и информационно-аналитических элементов. 

Достоинством данного подхода является стремление автора выйти за пределы 



традиционного понимания инвестиционного процесса как совокупности 

источников финансирования и обосновать его вклад в обеспечение долгосрочной 

устойчивости развития. 

Научный интерес представляет также предложенная автором модель 

инвестиционного обеспечения инфраструктурных субъектов (с. 16-18), 

позволяющая систематизировать процессы формирования, распределения и 

использования финансовых ресурсов. Заслуживает положительной оценки 

разработанный методический подход к диагностике финансово-инвестиционного 

механизма (с. 19-21), ориентированный на выявление ограничений 

инвестиционного развития и резервов повышения инвестиционной активности. 

Практическую значимость имеют результаты, связанные с построением 

экономико-математической модели оптимизации инвестиционного обеспечения и 

разработкой интегрального показателя его оценки (с. 22-27). Представленные 

решения позволяют повысить обоснованность выбора структуры финансирования 

и создать дополнительные возможности для оценки эффективности 

функционирования финансово-инвестиционного механизма в условиях 

ограниченности ресурсов и высокой неопределенности. 

Наряду с указанными достоинствами проведенного исследования, следует 

отметить, что при характеристике интегрального показателя оценки оптимизации 

финансово-инвестиционного механизма (с. 25–27) недостаточно подробно 

раскрыта чувствительность итогового результата к изменению отдельных групп 

показателей. Из текста автореферата не вполне ясно, насколько существенно 

влияние каждого из блоков оценки на итоговое значение показателя и каким 

образом обеспечивается устойчивость результатов при изменении исходных 

параметров. 

Однако отмеченное замечание носит дискуссионный характер и не влияет на 

общую положительную оценку выполненного исследования. 

В целом автореферат отражает результаты самостоятельной и завершенной 

научно-квалификационной работы, содержащей новые научные положения и 

практические рекомендации по совершенствованию финансово-инвестиционного 
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